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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki

na dzien 31.12.2023 roku

1. Nazwa podmiotu
UOS Drilling S.A.

2. Siedziba podmiotu
Al. Jerozolimskie 181B
02-222 Warszawa

3. Forma prawna
Spoétka Akcyjna

4. Regon
14269302000000

5. NIP
5272642413

6. Przedmiot dziatalnosci

09, 10, Z, DZIALALNOSC UStUGOWA WSPOMAGAJACA EKSPLOATACIE ZtOZ ROPY NAFTOWEJ | GAZU
ZIEMNEGO

09, 90, Z, DZIALtALNOSC UStUGOWA WSPOMAGAJACA POZOSTALE GORNICTWO | WYDOBYWANIE
33,12, Z, NAPRAWA | KONSERWACJA MASZYN

33, 14, Z, NAPRAWA | KONSERWACJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

33, 20, Z, INSTALOWANIE MASZYN PRZEMYStOWYCH, SPRZETU | WYPOSAZENIA,

38, 11, Z, ZBIERANIE ODPADOW INNYCH NIZ NIEBEZPIECZNE

38, 12, Z, ZBIERANIE ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH

38, 21, Z, OBROBKA | USUWANIE ODPADOW INNYCH NIZ NIEBEZPIECZNE

38, 22, Z, PRZETWARZANIE | UNIESZKODLIWIANIE ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH

39, 00, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACJA | POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA
ZWIAZANA Z GOSPODARKA ODPADAMI

Informacje o dziatalnosci Spotki

Spoétka UOS Drilling S.A. (dalej: ,Spotka”) powstata w wyniku przeksztatcenia spotki United Oilfield
Services Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke United Qilfield Services Spétka Akcyjna.

UOS Drilling S.A., Al. Jerozolimskie 181B 02-222 Warszawa +48 22 11 62 300 1SO 9001
NIP 527 264 24 13 | REGON 142693020 | BDO 000015698 | KRS 0000754863 info@uos.pl I1SO 14001
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie - XIl Wydziat Gospodarczy KRS WWW.uos.pl 1ISO 45001

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 63 518 378,00 zt


mailto:info@uos.pl
http://www.uos.pl/
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Zmiana formy prawnej zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 5 listopada
2018 roku.

W dniu 1 lipca 2019 r. Spodtka potaczyta sie ze swojg spdtka zaleing G-Drilling S.A. z siedziba
w Warszawie przy ul. Zelaznej 59/404, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000441101. Pofgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15
wrzesénia 2000 r. kodeks spétek handlowych — tj. poprzez przeniesienie catego majgtku G-Drilling S.A.
jako spétki przejmowanej na United Oilfield Services S.A. jako spotke przejmujacy. Z dniem potaczenia
United Oilfield Services S.A. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejetej i kontynuuje jej
dotychczasowa dziatalnosc.

Na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 30 wrzesnia 2019 r. nastgpita zmiana firmy Spoétki
z dotychczasowej ,,United Qilfield Services Spdtka Akcyjna" na aktualnie brzmigca to jest: ,,UOS Drilling
Spotka Akcyjna” (forma skrécona UOS Drilling S.A.).

Spétka UOS Drilling S.A. tgczac swdj potencjat z doswiadczeniem przejetej spétki G-Drilling S.A.
posiadajgcej ponad 100 letnig historie w dziedzinie wiertnictwa, wzmocnita swojg pozycje i stata sie
podmiotem o potencjale, ktdry umozliwia skuteczne konkurowanie nie tylko na rynku polskim, ale
rowniez i w Europie. Gama urzgdzen oraz doswiadczenie obu firm pozwala na swiadczenie najwyzszej
jakosci ustug wiertniczych we wszystkich obszarach rynku oraz w dowolnej formule wspodtpracy
z inwestorami.

Spoétka posiada urzadzenie wiertnicze - NOV CE-ATEX 2000 HP AC PAD DRILLING RIG, wyposazone w
innowacyjny system przemieszczania Steel Toe™ Walking System jak réwniez dysponuje szeregiem
urzadzen wiertniczych i rekonstrukcyjnych o $redniej mocy, do prowadzenia wszelkiego rodzaju
wiercen i prac otworowych, a takze szerokim zapleczem technicznym.

W lipcu 2019 r. Spodtka przejeta firme RAG Energy Drilling GmbH z siedzibg w Gampern w Austrii
(obecnie RED Drilling &Services GmbH), ktéra jest jedng z najbardziej renomowanych w Europie firm
wiertniczych. Dzieki tej akwizycji Grupa UOS zyskata tatwiejszy dostep do zachodnich rynkéw jak
rowniez uzupetnita portfolio urzgdzen wiertniczych o brakujagce nowoczesne wiertnice sredniego
udzwigu (300 ton).

UOS Drilling S.A. specjalizuje sie w wykonywaniu ustug wiertniczych zwigzanych z poszukiwaniem
i udostepnianiem ztéz gazu ziemnego i ropy naftowej, otworédw badawczo-eksploatacyjnych, otworéw
geotermalnych, odwiertéw w poktadach soli pod budowe podziemnych magazynéw ropy i paliw,
wielkosrednicowych studni odwodnieniowych, otworéw pod ptyty mrozeniowe, otwordw
wentylacyjnych oraz rekonstrukcji otworéw. Jako$¢ wykonywanych przez Spotke prac potwierdzajg
referencje wystawione przez najwieksze spétki w Polsce: PGE S.A., grupa KGHM Polska Miedz S.A.,
GAZ-SYSTEM S.A., PGNIG S.A., oraz spotki z Grupy Kapitatowej ORLEN
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Spdtka posiada udziaty/akcje w spétkach zaleznych

- UOS Energy Sp. z 0.0.
- Goodrill Sp. z o.0.
- RED Drilling & Services GmbH

Spodtka jest w posiadaniu 100 % udziatéw i akcji ww. Spétkach zaleznych.

Spoétka UOS Drilling S.A. wdrozyta i utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) zgodny
z wymaganiami norm PN-EN ISO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-ISO 45001:2018, PN-ISO
45001:2024. Procedury ZSZ, obowigzujgce w spotce, zapewniaja najwyzsze z mozliwych normy
bezpieczenstwa pracy, minimalizujgc jednoczesnie wptyw naszej dziatalnosci na otoczenie.

Sprzet wykorzystywany przez zatrudnionych specjalistéw posiada wszelkie niezbedne atesty
i dopuszczenia oraz jest zgodny z najlepszymi miedzynarodowymi normami i standardami dobrych
praktyk wiertniczych. Spétka posiada baze magazynowo-sprzetowg zlokalizowang w Kleszczowie

7. Wiadze Spotki
W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu byt nastepujacy

Arkadiusz Biedulski - Prezes Zarzgdu
Tomasz Tarabura — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Binasik — Wiceprezes Zarzadu
Janusz Danda — Cztonek Zarzadu
Zbigniew Masic - Prokura tgczna

W dniu 22 wrzesnia 2023 r. decyzjg Rady Nadzorczej powotano drugiego Wiceprezesa
Pana Tomasza Tarabure
Spoétka posiada reprezentacje dwuosobowa.

Wiestaw Podraza - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Zatubka - Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

Jacek Prill - Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Koselska — Cztonek Rady Nadzorczej, do czasu ztozenia rezygnacji w dniu 29 wrzesnia 2023 r.

8. Informacje o zatrudnieniu
Przecietne zatrudnienie na dzien 31.12.2023 r. wynosito 157 w przeliczeniu na pefne etaty,
przecietne zatrudnienie w osobach wynosito 159.

9. Kapitat Spotki
Kapitat wtasny Spoétki na dzien 31.12.2023 wynosit 76 856 tys PLN

Jedynym akcjonariuszem Spétki na dzien 31.12.2023 byt Private Investor Il Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych
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W dniu 27 marca 2023 r. na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto

decyzje o nabyciu akcji wtasnych w ilosci 10 629 922 akcji zwyktych imiennych serii A o wartosci
nominalnej 1,00 zt w celu ich umorzenia. Wynagrodzenia za akcje ustalono w kwocie 2,54 zt. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kwote naleznosci do udziatowca tj. 27 min zt Spétka optacita w catosci.

10. Sytuacja finansowa

W biezgcym roku sprawozdawczym nie nastgpita zmiana w kapitale podstawowym Spétki. Na mocy
Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 27.03.2023 r Spétka wykazata akcje wtasne z wartoscia
ujemng w wysokosci 10 630 tys PLN w pozycji akcje wiasne . Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane
przez Sad Rejestrowy dniu 4.06.2024 r. do kwoty 63.518 tys PLN. Zgodnie z wpisem llos¢ akcji po
umorzeniu wynosi 63 518 378 kazda o wartosci nominalnej 1 zt. Private Investor Il Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 100 % akcji Spétki. Na podstawie
prognozowanych wynikdw w latach nastepujgcych po roku 2022 Zarzad Spoétki podjat decyzje o
pokryciu straty z roku 2022 z przysztych zyskdw wypracowanych w kolejnych latach.

Biezgcy rok obrotowy Spétki zamknat sie zyskiem netto w kwocie 13,7 min PLN. EBITDA wynosi 14,5
min PLN, EBIT wynosi 6,7 min PLN. W roku sprawozdawczym nastgpit réwniez wzrost przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej 0 97,9 % przy jednoczesnym wzroscie kosztdw statych. Niemniej decydujacy
wptyw na dodatni wynik finansowy miaty zdarzenia pozaoperacyjne tj. sprzedaz ostatniej
nieruchomosci w towiczu za kwote 10,3 min PLN oraz wptyw dywidendy od spétki zaleznej RED w
wysokos¢ 10 min PLN.

Na dzien bilansowy Spétka wykazuje kapitat obrotowy netto w kwocie minus 21.242 tys. PLN, w
porownaniu do roku ubiegtego Spétka nieznacznie pogorszyta wskazniki ptynnos¢ finansowej ,na te
sytuacje miaty wptyw: sprzedaz niewykorzystywanej bazy transportowo — magazynowej i czeSciowa
sptata pozyczek wobec podmiotéw powigzanych w roku 2022.

Wskaznik biezgcej ptynnosci:

2023r.-0,76
2022r.-0,83
2021r.-0,38

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej:

2023 r.-0,55
2022 r.-0,67
2021r.-0,30
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W kolejnych latach Spétka spodziewa sie dalszej poprawy wynikéow ze wzgledu na fakt, iz duzemu

ozywieniu ulegt segment wiercen geotermalnych. Zaréwno w Polsce jak i w Europie Zachodniej, ze
wzgledu na prowadzong polityke ograniczenia emisji CO2 poprzez odchodzenie od paliw kopalnych,
realizowanych jest wiele nowych projektéw geotermalnych, zaréwno w tradycyjnych jak i zupetnie
nowych technologiach. Wydaje sie, ze to pozytywne otoczenie biznesowe utrzyma sie przez wiele lat,
gdyz geotermia jest jednym z najefektywniejszych rozwigzan cieptowniczych, a tego typu projekty
oprécz samych prac wiertniczych kreujg réwniez rynek ustug utrzymania otwordéw, co pozwala na
stabilizacje i wiekszg przewidywalno$¢ wptywow dla Spotki.

11. Cele i ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
11.1 Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci tj. w szczegdlnosci przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Spoétka wykonata testy na utrate wartosci aktywow, w wyniku ktérych dokonata odpisu 3 min PLN  z
tytutu utraty wartosci zapaséw znajdujgcych sie na magazynach. Zarzad Spoétki nie identyfikuje w chwili
obecnej ryzyka zagrozenia dziatalnosci w najblizszych 12 miesigcach, Spétka posiada wypetniony
portfel zamdwien do korica 2024 roku i jest w trakcie rozmdéw dotyczgcych nowych kontraktéw na
kolejny rok. Jednoczesnie w 4 kw. 2024 spodziewane jest pojawienie sie pierwszych przetargdéw z puli
30 projektéw, ktdre uzyskaty dofinansowanie z NFOSIGW na wykonanie odwiertéw poszukiwawczych.

11.2 Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw

Spoétka dokonuje zakupu towardw i ustug w transakcjach rozliczanych w walutach obcych - w takich
przypadkach ostabienie kursu PLN w stosunku do danej waluty transakcji moze powodowac
niekorzystne dla wynikéw Spoétki réznice kursowe.

Zarzad Spotki stara sie minimalizowac ekspozycje walutowg w prowadzonej dziatalnosci, niemniej
jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzgcego na Spodtce ryzyka walutowego.

11.3 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Wiedza, doswiadczanie oraz kompetencje kluczowych pracownikdéw niewatpliwie jest dobrem
niematerialnym Spétki niemniej jednak rezygnacja jednego lub kilku kluczowych pracownikéw nie
bedzie miat wptywu na pogorszenie sie wynikdéw Spofki.

11.4 Ryzyko zwigzane z wydtuzonym okresem ptatnosci za ustugi

Dziatalnosc Spotki zwigzana jest w duzej mierze ze Swiadczeniem ustug, dla ktérych przecietny termin
ptatnosci wynosi 21 lub 30 dni od daty dostarczenia faktury. Ptatnosci za wykonane ustugi planowane
sg z reguty wedtug harmonogramu wykonania prac, co pozwala na minimalizowanie ryzyka zwigzanego
z utratg ptynnosci. Niemniej jednak przy opdznieniach w ptatnosciach i jednoczesnym ponoszeniu
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naktadéw w ramach realizowanych projektéw oraz kosztéw biezgcych moze spowodowac problemy

z ptynnoscia.
11.5 Ryzyko zwigzane poziomem stép procentowych i inflacji
Opis ryzyka:

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym skutki swiatowych kryzyséw politycznych, ekonomicznych,
militarnych lub rozwoju pandemii mogg wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Spétki
Negatywna sytuacja zwigzana z pandemig, obecna makroekonomiczna lub polityczna sytuacja na rynku
moze powodowac utrudnienia w dostepie do finansowania, zmiany cen towardéw, ustug i produktow,
zachowawcze postawy konsumentéw lub pojawienie sie ograniczen mozliwosci sprzedazy
w konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych lub regulacji lokalnych.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski w zakresie ksztattowania poziomu stép
procentowych i w konsekwencji majgca wptyw na poziom inflacji w Polsce moze wptywac na osiggane
przez Spétke przychody, koszty jak rGwniez wzrost kosztéw finansowania.

Podejmowane dziatania

Spétka stara sie monitorowaé wptyw sytuacji globalnej na rynek ustug, na ktérych operuje i w miare
mozliwosci maksymalnie dostosowywaé prowadzong dziatalnos¢ do obserwowanych zmian.
Dodatkowo Spdtka wspomaga swoje dziatania w oparciu o zwiekszenie finansowania w Grupie.

Ryzyka zwigzana ze zmiennoscig stdp procentowych oraz rynkowymi oczekiwaniami inflacyjnymi.

Spétka poszukuje nowych dostawcéw i stara sie o pozyskanie surowcéw na nowych rynkach.
Dodatkowo pracuje nad polityka globalizacji zakupdéw wraz pozostatymi Spdétkami w Grupie w celu
negocjacji korzystniejszych cen. W praktyce nie ma mozliwosci petnego zabezpieczenia wartosci
posiadanych rezerw finansowych przed negatywnymi skutkami inflacji.

11.6 Analiza wptywu konfliktu zbrojnego na Ukrainie

W zwigzku z inwazjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra miata miejsce 24 lutego 2022 roku
i wprowadzeniem sankcji na Federacje Rosyjskg i Biatorus przez UE i USA, Spétka przeanalizowata
generowane przychody i zaangazowane aktywa w panistwach objetych konfliktem. Przychody
generowane w Spétce na obszarze Federacji Rosyjskiej w 2021 roku stanowig 0% przychoddw. Spétka
nie prowadzi dziatalnosci na terenie Biatorusi i Ukrainy.

Spotka zidentyfikowata i monitoruje na biezgco ponizsze kluczowe obszary i ryzyka:

v" makroekonomia (wzrost kurséw walut, cen metali, energii i gazu oraz wzrost stép
procentowych),
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zagraniczne otoczenie regulacyjne,
kontrahenci,
tancuchy dostaw.

Kluczowe ryzyka dziatalnosci operacyjnej zwigzane z wojng w Ukrainie dla Spofki:

wzrost cen energii elektrycznej oraz gazu,

zaktdcenia logistyczne majgce wptyw na dostawy surowcow i materiatéw do produkgji,
wzrost cen wyrobéw metalowych,

Ptynnos¢ finansowa Spétki umozliwia funkcjonowanie bez istotnych zaktécen.

Obecna sytuacja moze przetozy¢ sie na gorsze wyniki dziatalnosci w segmencie ustug
wiertniczych oraz geotermalnych z powodu wzrostu cen paliw, wyrobdéw stalowych ktére sg
znaczgcym sktadnikiem procesu wykonania ustug. Wynegocjowane kontrakty zakfadaja
niewielki procent korekty ceny. Postepujacy wzrost wskaznika inflacji moze spowodowac
obnizenie rentownosci w stosunku do wczesniej planowanych pozioméw.

W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt z tego tytutu.

Powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepszg wiedzg Spoétki na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania. W ocenie Zarzadu Spodtki, obecna sytuacja ekonomiczna nie zagraza

kontynuacji dziatalnosci Spétki w okresie 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczego.
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